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浦东新区高东镇人民政府文件

浦高东府〔2025〕10号

关于高东镇党政机关和事业单位购买第三方

服务整改工作报告

上海市浦东新区财政局：

为深入贯彻落实贵局召开的党政机关和事业单位购买第三

方服务问题整改工作会议精神，进一步强化我镇购买服务管理，

规范第三方服务采购流程，提升第三方购买服务水平，提高财政

资金使用绩效，现将整改工作情况报告如下:

一、问题原因分析

根据新区要求，我镇需整改两项问题：一是高东镇财政所委

托第三方机构对镇域内民非组织提供代理记账服务，该工作事项

不属于财政所职责范围；二是高东镇第一养老院经济责任审计应

由高东镇人民政府直接履职，不应委托第三方机构提供相关服务。

产生上述问题的原因主要是委托主体对本部门（单位）的职责认
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识不清，进行购买服务时对项目立项的必要性论证不足。

二、整改措施

（一）高东镇财政所委托第三方机构为镇域内 10家民非盈

利组织提供代理记账、会计核算、纳税申报等服务，合同金额

11万元。该工作事项不属于高东镇财政所职责范围。

整改措施：根据新区购买第三方服务整改工作要求，在 2024

年度合同服务期限完成后（2024年 3月-2025年 2月），高东镇

财政所不再购买民非企业代理记账服务，后续各民非企业可自行

与第三方机构签订购买代理记账服务合同。同时，高东镇财政所

对本单位的职责职能进行再学习，主动自查 2025年度预算项目，

确保符合相关要求。

（二）高东镇人民政府委托第三方机构对高东镇第一养老院

院长、理事长于 2023年 3月至 2024年 5月任职期间经济责任的

履职情况进行审计并出具审计报告，合同金额 2万元。该工作事

项应由高东镇人民政府直接履职。

整改措施：明确经济责任审计由高东镇人民政府负责，第三

方机构配合辅助完成。完善内部审计实施方案，明确双方责任义

务和职责范围。高东镇人民政府（内审部门）主要负责制定审计

实施方案、召开审计工作会议，对被审计单位事业发展情况、遵

守有关法律法规情况、主要负责人“八项规定”方面的履职情况、

内控情况以及历年审计整改情况等进行审计。第三方机构配合开

展财务收支、账务处理情况及审计过程中的查证、核实等相关工
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作。最终经济责任审计报告由高东镇人民政府负责完成。

三、整改完成情况及主要成效

（一）完善购买服务监督机制。

通过落实整改工作，对具体问题逐一提出解决方案，增强了

监督的针对性和有效性，避免我镇在购买服务中发生同类问题。

同时，整改工作中积累的经验为监督机制的完善提供了实践依据，

有力推动了监督机制从单一的事后监督逐步转向事前、事中、事

后的全过程监督，提升了监督的全面性。

（二）强化财政资金使用管理。

通过落实整改工作，推动预算部门（单位）明确职责，及时

发现和纠正违规行为，确保财政资金使用更加规范，降低财政资

金使用风险。同时，为实现财政资金的科学化、精细化管理提供

经验依据，增强了财政资金的监管力度，进一步推动财政资金管

理规范化和制度化。

四、下一步工作计划

着力强化购买第三方服务主体责任意识，切实推动我镇各部

门（单位）认真履职尽责，从严审核购买第三方服务的必要性、

合理性、规范性。落实党政机关和事业单位习惯过紧日子的要求，

确保购买第三方服务的资金使用更加高效。完善我镇项目管理制

度，建立第三方购买服务事前、事中、事后全过程监管的长效机

制。同时，定期对整改情况进行“回头看”，确保整改措施落实到

位，防止同类问题反弹。
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特此报告。

上海市浦东新区高东镇人民政府

2025年 3月 3日

高东镇人民政府办公室 2025年 3月 6日印发


