	收集项目需求
	
	项目评审
	
	部门预算编制上报
	
	立项审批
	
	政府采购意向公开
	
	实施阶段
	
	验收阶段
	
	工程后续阶段

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	职能部门广泛征求意见
	
	项目初步设计
	
	汇总预算项目
	
	项目深化设计，形成方案及预算
	
	编制采购/招标文件
	
	职能部门指定项目联系人
	
	竣工验收
	
	资料归档

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	综合评估
	
	预评审项目库
	
	主任办公会议、党工委会议审议通过
	
	主任办公会议、党工委会议审议通过
	
	发布采购/招标公告
	
	代建单位负责项目组织实施和建设管理
	
	工程移交
	
	质保期管理

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	项目需求库
	
	主任办公会议、党工委会议审议通过
	
	形成项目预算上报新区财政局
	
	OA项目管理模块正式立项
	
	供应商/投标人报名并编制响应/投标文件
	
	监理单位负责对施工质量投资控制，施工进度、安文明施工进行监督管理
	
	审价
	
	资金清算

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	组织评审
	
	
	
	
	
	响应文件递交开启/开标
	
	工程变更控制
	
	审计
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	部门预算备选项目
	
	
	
	
	
	组织专家评审/评标
	
	按进度拨付资金
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	采购人评审结果确认
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	发布成交/中标公告
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	签订合同
	
	
	
	
	
	


附件1
附件2
东明路街道工程项目征集流程图


附件3
东明路街道工程建设项目计划立项（调整）申请单
填报部门：          　                              填报日期：  年  月  日

	项目名称
	

	项目总额

（万元）
	     万
	项目编号
	

	开工、竣工日期
	
	年度预算
	万（调整为）   万

	项目主要内容
	

	科室负责人
	
	经办人
	

	立项（调整）依据及说明（另加附件）
	项建书
	可行性报告
	领导批示
	会议纪要
	其他

	
	
	
	
	
	

	配合工作

内容要求
	

	相关部门意见
	

	项目办意见
	

	党政办公室意见
	

	财务意见
	

	分管领导审批
	

	主任审批
	


注：项目立项在oa“项目管理”模块流转，流转后生成本表。

附件4
东明路街道工程建设项目合同会签单
主办部门：
	合同（协议）名称：

	主办人： 

年  月  日
	负责人：

年  月  日

	建设单位：

承包方：

	合同要点（由主办人填写）：

价格（暂定）：       元

支付方式：按工程进度分期支付，最终按审计价格结算。

其它： 

	会签意见（可附页）

	相关部门
	

	党政办公室
	项目管理

部门意见
	

	
	财务部门

意见
	

	
	党政办

主任意见
	

	分管领导
	

	主任审批
	兹授权                            签署。　　

　年　月　日


注：合同会签在oa“项目管理”模块流转，流转后生成本表。
附件5
东明路街道工程项目工程量变更申请表
工程名称：                                   编号：

	序号
	内容
	单价
	数量
	估算造价

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	增加工程量估算总价
	

	备注：以上工程量估算价仅供参考，实际数量及价格以审价审计为准。

	施工单位：

负责人：              日期：
	监理单位：

负责人：              日期：
	设计单位：

负责人：              日期：
	代建单位：

负责人：              日期：

	职能部门意见：

日期：
	项目办意见：

日期：

	领导审核意见：

日期：


附件6

东明路街道工程项目竣工验收单
	项目名称
	
	项目地点
	

	建设单位
	
	合同编号
	

	工程内容：

	开工日期
	
	竣工日期
	
	验收日期
	

	验收意见：

	验收单位签章
	职能部门：

签字（盖章）

日期：
	相关部门：

签字（盖章）

日期：
	代建单位：

签字（盖章）

日期：

	
	设计单位：

签字（盖章）

日期：
	监理单位：

签字（盖章）

日期：
	施工单位：

签字（盖章）

日期：

	
	居民区党总支、居委会：

签字（盖章）

日期：
	业委会：

签字（盖章）

日期：
	物业：

签字（盖章）

日期：

	备注
	


附件7
东明路街道工程项目移交表
	项目名称
	
	职能科室
	

	开工日期
	
	竣工日期
	
	竣工验收日期
	

	项目移交内容概况

	

	附件：        项目移交清单表，共   页。

	本工程项目自     年  月  日起，正式移交由接管方负责日常运行、管理、维护。

	移交方：
	相关科室（盖章）：

负责人（签字）：

日期：
	接管方：
	接管单位（盖章）：

负责人（签字）：

日期：

	见证方
	单位（盖章）：

负责人（签字）：

日期：
	其他
	单位（盖章）：

负责人（签字）：

日期：


注：接管方一般为业委会、见证方一般为居民区党组织、其他单位为相关单位如物业等。

附件8
东明路街道实事项目质保金申请表
	项目名称
	
	开工日期
	

	施工单位
	
	竣工验收日期
	

	合同编号
	
	质保期
	

	职能部门意见
	（   ）质保期满，无遗留问题全额支付质保金

（   ）差额支付，原因                    

支付金额（大写）：            （小写）：            

负责人签字：

（盖章）



	项目办意见
	

	分管领导意见
	


经办人：                               申请日期：     年  月   日
专家建言献策





重点工作清单





街道项目需求库





人民意见征集





信访件





社区代表会议





人大代表提案





听证会





党员议事会





居民会议





职能部门广泛征求意见





综合评估，形成项目初步需求清单





街道党员代表会议
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