
2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 2019年明珠教育集团学区化、集团化办 预算单位 上海市浦东新区明珠小学

具体实施处（科室） 是否为经常性项目 否
当年预算数（万元） 95.00 上年预算金额（元） 35
预算执行数（万元） 69.36 预算执行率（%） 73.01%

项目年度总目标

项目总目标：明珠教育集团充分发挥优质品牌学校的辐射作用，充分尊重各成员校的主观能动性，通过建立集团章程、制订集
团规划、创新管理机制、加强师资流动、共享优质课程等，使成员学校逐步成长为新的优质学校，从而增加优质教育资源总量
。为办好老百姓家门口的学校，为每个适龄儿童、少年提供公平优质的基本公共教育服务，进一步促进本区基础教育优质均衡
发展。

项目年度目标：1、完成每月一次的集团秘书处人员专题培训；
2、完成每学期每校组织4次联合教研（各个学科）；
3、完成每学期期初、期末各一次的教师全员培训；
4、完成每学期组织研讨会或专家论证1次，用于校本课程开发、联合课题研究等项目研究；
5、完成每学期组织1次，共计8个学科专场集的团教学系列活动
6、完成国内集团化办学考察学习，拟赴广东、浙江、江苏3省考察学习
7、完成集团网站维护1次，各校网络资源整合共享
8、完成成果集印刷1次，成果展示媒体制作1次
9、完成区内、市内集团化办学考察学习，拟赴区内、市内各集团考察
10、完成每学期组织2轮，各校8学科，每学科1人的教学实践指导与交流
11、完成每学期2次集团校本课程开发指导交流
12、完成每学期2次集团课题研究指导交流
13、完成每学期2次教科研及教育教学学习资料、电子音影资料的采购

自评时间
绩效等级 优秀

主要绩效 扎实推进各项集团工作，相关集团学校教育教学稳步推进。

主要问题 集团经费支出与学校经费支出相混，造成集团经费支出不足。

改进措施 加强经费使用的规范，严格区分集团经费与学校经费的支出

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完

善、有效，用以反映和考核财
务管理制度对资金规范、安全

运行的保障情况，以及反映和

考核项目实施单位对资金运行

的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定
。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                   

5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符

合相关要求，用以反映和考核
项目立项的规范情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部
门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）        

5

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依

据充分，是否符合客观实际，

绩效目标与预算是否匹配。
8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预
算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，
不得分。                                               

5

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法

律法规、制度和规定，项目资
金使用是否规范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否
有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6



项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制

度是否健全、完善和有效，项

目实施是否符合相关业务管理
规定，是否为达到项目质量要

求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效
的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                   

4

产出目标
(34分)

联合教研（各个学科） 5 5
集团校本课程开发指导交流 5 5
区内、市内集团化办学考察学
习

5 5

教学实践指导与交流 5 4
教师全员培训 2 2
教科研及教育教学学习资料、
电子音影资料采购

2 2

集团课题研究指导交流 2 2
国内集团化办学考察学习 2 2
学科专场集的团教学系列活动 2 2
集团网站维护 1 1
研讨会或专家论证 2 2
成果集印刷及成果展示媒体制
作

1 1

集团秘书处人员专题培训 0 0

效果目标
(15分)

学生满意度 5 5
教师满意度 5 5
教学质量水平 5 5

影响力目标
(15分)

人员到位率 5 5
办学辐射 5 5
长效管理机制健全性 5 5

合计 100.00 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。


